
/ƘŀǊƭƻttŜπaŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭϝ

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ

±ƛǎƛƻƴΥ
 

dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐtiǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽŵŽtiŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝ
�ŚĂƌůŽttĞͲDĞĐŬůĞŶďƵƌŐ�sŝƌƚƵĂů�^ĐŚŽŽů�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞĂĚǇ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚƵƚǇͲĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�;�ϯ͘ϬϯͿ

WƌŽǀŝĚĞ�ĚƵƚǇͲĨƌĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐtiŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�tiŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�'^�ϭϭϱ�ͲϭϬϱ͘Ϯϳ�ĂŶĚ�ͲϯϬϭ͘ϭ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă
ƉůĂŶŶŝŶŐ�tiŵĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ɛ

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉŽƐŝtiǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ��D^�ƌĞŐƵůĂtiŽŶ�'/�<ͲZ͕�ďǇ�ƉƌŽŵŽtiŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ
;�͘ϭϬϲͿ

'ŽĂů�ϯ͗�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐŽƌŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ�ZĞĂĚǇ�;��ZͿ�ŽŶ�DĂƚŚ�ϭ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵ͘ϰй�ŝŶ�^z
;/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��Ϯ͘Ϭϭ͕�Ϯ͘Ϭϰ͕��ϭ͘Ϭϯ͘�ĂŶĚ��ϯ͘ϬϯͿ

'ƵĂƌĚƌĂŝů�Ϯ͗�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�K^^ͬ/^^�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�Ϯй�ŝŶ�^z�ϮϬϮϯͲϮϰ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�^z�ϮϬϮϰͲϮϱ͘�;/ŶĚŝĐĂƚŽƌ��ϭ͘Ϭϳ͕��ϭ͘Ϭ

'ƵĂƌĚƌĂŝů�ϭ͗�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ůĂĐŬͬ,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐŽƌŝŶŐ�'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů�WƌŽfiĐŝĞŶƚ�;'>WͿ͕�;ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉͬƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲͲϴ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϯϯ͘ϯй�ŝŶ�^z�ϮϬϮϯͲϮϰ�ƚŽ�ϯϵй�ŝŶ�^z�ϮϬϮϰͲϮϱ͘�;/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��Ϯ͘Ϭϭ͕��ϭ͘Ϭϯ͕��ϰ͘Ϭϭ͕��ϯ͘Ϭϯ

'ƵĂƌĚƌĂŝů�ϯ͗�ϭϬϬй�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ��ĂƉƚƵƌŝŶŐ�<ŝĚƐ�,ĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�fiĚĞůŝƚǇ͘�;/ŶĚŝĐĂƚŽƌ��ϭ͘Ϭϳ�ĂŶĚ��ϰ͘ϬϲͿ

'ƵĂƌĚƌĂŝů�ϰ͗�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞƚĂŝŶ�ϵϬй�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰͲϮϱ͘�;/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��ϭ͘Ϭϯ�ĂŶĚ��ϯ͘ϬϰͿ

'ŽĂů�Ϯ͗�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐŽƌŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ�ZĞĂĚǇ�;��ZͿ�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ��ŶĚ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲͲϴ�ǁ
^zϮϬϮϯͲϮϰ�ƚŽ�Ϯϵ͘ϭй�ŝŶ�^zϮϬϮϰͲϮϱ͘�;/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��Ϯ͘Ϭϭ͕��Ϯ͘Ϭϰ͕��ϭ͘Ϭϯ͕�ĂŶĚ��ϯ͘ϬϯͿ

'ŽĂů�ϰ�/ŶƚĞƌŝŵ͗�й�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞtiŶŐ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�'>W�;ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƉƌŽfiĐŝĞŶĐǇͿ�ŝŶ�DĂƚŚ�///͕��ŶŐůŝƐŚ�//�ĂŶĚ��ŝŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐ
ϮϬϮϰ�ƚŽ�ϱϰ͘ϲй�ŝŶ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�DĂƚŚ�///�ϰϴ͘ϴй�ŝŶ�ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ�ƚŽ�ϱϯ͘ϴй�ŝŶ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ��ŶŐůŝƐŚ�//�ϲϰ͘ϵй�ŝŶ�ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ�ƚŽ�ϲϵ͘ϵй�ŝŶ�ϮϬϮ
�ϰ͘ϭϬ͕��ϭ͘Ϭϯ͕��ϯ͘Ϭϯ͕�ĂŶĚ��ϰ͘ϭϲͿ

'ŽĂů�ϰ͗�ZĞƋƵŝƌĞĚ�'ŽĂů�;^ƉĞĐŝfiĐƐ��ŽŵŝŶŐ�ϮϬϮϱͿ�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽ
ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ͺͺͺй�ŝŶ�^zϮϬϮϯͲϮϰ�ƚŽ�ͺͺͺй�ŝŶ�^zϮϬϮϰͲϮϱ͘

����

͊�с�WĂƐƚ��ƵĞ�KďũĞĐtiǀĞƐ <�z�с�<ĞǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ

0LVVLRQ�
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚĂƌůŽttĞͲDĞĐŬůĞŶďƵƌŐ�sŝƌƚƵĂů�^ĐŚŽŽů�;�Ds^Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝtiŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ
ƌĞůĂtiŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�ĐŝtiǌĞŶƐŚŝƉ͘

DƻŀƭǎΥ
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https://docs.google.com/document/d/1DCV8iFsJ-Ir08K0t4K5zGz3ko_N-FpYhMohVxn8kCcY/edit?usp=drive_link


Initial Assessment:
�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�
ŝŶ�ŵĞĞtiŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ĂƌĞ͗�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚͲƐƉĞĐŝfiĐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌĞͲĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘�

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞĞtiŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŶŽŶĞ�

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝtiĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ͗�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝtiĞƐ

https://docs.google.com/document/d/1AKcrzIn2g3Xoj4ke7jW2kdt3h4fZTI8cX8gXjoBDVbQ/edit?usp=sharing


Initial Assessment:
�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͗�
/ŶƐƚƌƵĐtiŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĂttĞŶĚĞĚ�ZĞůĂǇ�'^��ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�
/ŶƐƚƌƵĐtiŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĂůŬƚŚƌŽƵŐŚƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵƐ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�<ŶŽǁ�Θ�
^ŚŽǁ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽ͕�zŽƵ�ĚŽ͕�tĞ�ĚŽ͖ 

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞĞtiŶŐ�ŐŽĂů�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĂƌĞ͗�ǁĂůŬƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƚĂ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂff�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶtiŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůͲǁŝĚĞ�W��ŝŶŝtiĂtiǀĞƐ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂff�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�ĨƵůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂtiŽŶ 

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝtiĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ͗�&Žƌ�ƚĂff�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�ĨƵůů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂtiŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�D�>�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚͬĐŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĨƵůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂtiŽŶ͘

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��Kz�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ϮϯͲϮϰ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�Ϯϱ͘ϱй�ŽĨ�,^�
DĂƚŚ�/�ƐĐŽƌĞĚ�'>W�ĂŶĚ�ϲ͘ϵй�ƐĐŽƌĞĚ���Z͘  

D^�DĂƚŚ�/�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ϳϴ͘ϲй�'>W�ĂŶĚ�ϱϬй���Z͘

DĂƚŚ�/��K��ĨŽƌ�Ăůů��Ds^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ϰϬ͘ϰй�'>W�ĂŶĚ�ϭϵ�ϭϵ͘ϭй���Z͘

�Ds^�/>d�ŚĂƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĐĂƐĞůŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ϬϳͬϯϬͬϮϬϮϰ

How it will look
when fully met: ��ǁĂůŬƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��Ds^�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�

ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ͗��ĂŶǀĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐtiŽŶ͕�ĨŽƌŵĂtiǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƚƌƵĐtiŽŶ͘

 
 

5ŀƴƛŜƭƭ
ŜƭŜŎǘŜ

Actions л ƻŦ н όл҈ύ

ϴͬϮϬͬϮϰ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂůŬƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ůŽŽŬͲĨŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂtiǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
ŝŶƐƚƌƵĐtiŽŶ͘��;�ůŝŐŶƐ�ƚŽ��ůů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�&�DͲ^�ϯͿ

�ĂŶŝĞůů
ĞůĞĐƚĞ

Notes:

ϳͬϯϬͬϮϰ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁĂůŬƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůŽŽŬͲĨŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂŶǀĂƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐtiŽŶ�;�ůŝŐŶƐ�ƚŽ��ůů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�&�DͲ^�
ϯͿ

�ĂŶŝĞůů
ĞůĞĐƚĞ

Notes:

Y9¸ 5мΦлн ¢ƘŜ [9!κ{ŎƘƻƻƭ  Ƙŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀtiƻƴ όƳƻƴŜȅΣ tiƳŜΣ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎtiƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛtiŜǎΦόрмтмύ

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀtiƻƴ 
{ǘŀǘǳǎ !ǎǎƛƎ
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Notes: ^ƚĂff�W��ŚĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐtiŽŶƐ͕��ĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŽƌŬ͕�^ƉĞĐŝfiĐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕��ůĞĂƌ�ĞǆƉĞĐƚĂtiŽŶƐ�Ͳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͕ �dĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��/ŵƉůĞŵĞŶƚĂtiŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌŵ͘���ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗��ĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ͕�^ƉĞĐŝfiĐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͕��ůĞĂƌ�ĞǆƉĞĐƚĂtiŽŶƐ�Ͳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ͕ ���ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��dĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

Implementation: ϬϲͬϭϮͬϮϬϮϰ

Eviden



Notes: �Ds^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐŽƌŝŶŐ�Ăƚ�'>W�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�
ϰϳ͘ϭй�ŝŶ�ϮϯͲϮϰ�ƚŽ�ϱϱй�ŝŶ�ϮϰͲϮϱ͘

�ƵĚŐĞƚ͗
WĞĂƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϰϴϵϱ͘ϬϬ
�ĚƉƵǌǌůĞ�ϮϵϰϬ͘ϬϬ
EĞĂƌƉŽĚ�ϲϮϴϲ͘Ϯϱ
^ĐƌĞĞŶĐĂƐtiĨǇ�ϱϱϮϬ͘ϬϬ

dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐtiĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐtiŽŶ�ƐŽftǁĂƌĞ�ƚŽŽůƐ͘��;�ĚƉƵǌǌůĞ͕�^ĐƌĞĞŶĐĂƐtiĨǇ͕ �EĞĂƌƉď



Implementation: ϬϲͬϭϮͬϮϬϮϰ

Evidence ϲͬϭϮͬϮϬϮϰ�
Ϯϭй�ŽĨ��Kz�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϯͲϮϰ�^z͘

Experience ϲͬϭϮͬϮϬϮϰ�
�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�
ŝŶ�ŵĞĞtiŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ĂƌĞ͗�ĐŽŶƚĞŶƚ�W>��ƚĞĂŵƐ�ŵĞƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǀĞƌtiĐĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐtiŽŶ͖�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�
ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉƌŽŵŽtiŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂtiŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌtiĐŝƉĂtiŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͖�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐŝtiŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂtiŶŐ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂtiŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚǀŝƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͖�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�E�^^D�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͖�
�Ds^�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽffĞƌĞĚ�ĂĚĚŝtiŽŶĂů�ŝŶͲŚŽƵƐĞ��W�ĐŽƵƌƐĞ�ŽffĞƌŝŶŐƐ͘�

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞĞtiŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ͖�ƌĞĚƵĐtiŽŶ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽffĞƌŝŶŐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂffiŶŐ�
ůŝŵŝƚĂtiŽŶƐ�

Sustainability

�ƐĂti

ĀƐ Ŷ�Ă�ĂƌĂŶĚ ĂĚƚƌ倂 ��W�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞŐŖ ƵƐƚ ŽŶƐ�ŐŶƐ�

ĂĚǀĂŶĐĞƐƉƌ ŐƐ͘ƀ㈡ĕᄀ ࡨ ƵĞĀ ŝP㌀ 蘀�Ğ0 Ɔ

Ɔ Ƶࡨ ḀƵ

Ŷ Ğ�

倂 �ƌĞŐŖ Ƶďƚ Ƶ̂ď> ƚ Ƶ̂ď> ƚƵࡣ ࡣ 蘀

ƌ�ĞḀ ŚŶ�褀Ž �ࡣ � Őƚ İ ĞḀ Ś ࡣ ŚƵ ƌ Ž 蘀蘀蘀

Ƶ�ĀƚƚḀƵ

^ ĀḀ

Ž瀀ᄐ �� Ś�ᥐ � �Ě �䍲Ƶ�

ďŝůŝƚǇ

�Ɛ�ŝŝů Ğ� 倂 ƐŝŶƚ ĚD�ƚĀ ĐĂ �ƚĀ ĚĞŶ �ĐĂᖠĞĀ ĂůƵ Ě

�ƚĞǁĞĂƟĠ䜀 ŵĞ Ă�ŽŚĂůḀ � ƟĀ ŽƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ倂ƚŚĞ

Ǉ�ŚĞ��⎕ Ğ؀ ĞĞŇƚŽ ŽƚŵĞŶƚƐĐƚĂ






